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1. CODE OF CONDUCT FOR AIR LIQUIDE NORDEN

Air Liquide Norden stravar efter att ge ett standigt 6kande mervéarde for sina kunder,
medarbetare, aktiedgare och andra intressenter genom att med god lonsamhet och ett aktivt
innovationsarbete erbjuda varor och tjanster pa marknaden. Air Liquide Norden ska bedriva
verksamheten med hog sékerhet och god moral samt varna om miljén, samtidigt som manskliga
rattigheter respekteras.

Samtliga medarbetare inom Air Liquide Norden spelar en viktig roll i organisationens pagaende
utvecklingsarbete nar det galler saval sakerhet och ekonomi som intern och extern miljo.
Medarbetarna ska erbjudas relevant utbildning och har inom ramen for respektive befattning
ansvar for ett hallbart resultat for Air Liquide Norden pa bade kort och lang sikt.

Air Liquides-koncernens Grundldggande Principer (Principles of Action) ar en
sammanstallning av hela koncernens grundlaggande varderingar.

Code of Conduct for Air Liquide Norden ar ett generellt regelverk med hanvisningar till
gallande policies. Code of Conduct féreskriver ocksa hur de visioner, mal och synséatt, som
anges i Grundlaggande Principer, pa basta satt ska foljas. Code of Conduct ligger till grund fér
det nordiska ledningssystemet samt utvecklingen av verksamheten i fraga om sakerhet,
ekonomi, miljé och personal.

De policies som finns framtagna for Air Liquide i de nordiska landerna innehaller riktlinjer for
hur verksamheten inom separata omraden ska bedrivas.

Ovan ndmnda dokument finns latt tillgéngliga for medarbetarna pa Air Liquides nordiska
intranat.

2. TILLAMPNING AV CODE OF CONDUCT
Samtliga medarbetare inom Air Liquide Norden ska folja Code of Conduct liksom all &vrig
géllande lagstiftning i respektive nordiskt land.

Organisationens chefer ansvarar for att deras respektive medarbetare tar del av och tillampar
Code of Conduct, liksom &vriga policies och regler som finns framtagna inom koncernen
och/eller Air Liquide Norden. Det &r ocksa chefens ansvar att, i samband med introduktion av
nyanstallda, presentera Code of Conduct och se till att de nya medarbetarna tar del av och
forstar innehallet i Code of Conduct. Varje enskild medarbetare ansvarar samtidigt for att séka
nddvandig information for att kunna tillampa Code of Conduct.

Om det uppstar nagra tvivel eller fragor i samband med tolkningen av Code of Conduct, eller
6vriga policies inom organisationen, ska ndrmaste chef, HR avdelningen eller medlem ur den
nordiska ledningsgruppen kontaktas.
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Verkstallande Direktor for Air Liquide Norden ar ansvarig for Code of Conduct och dess
tillAmpning.

2.1 Rapportering av misstidnkt overtradelse

Vid misstanke om 6vertradelser av Code of Conduct eller dvriga policies ska narmaste chef, HR
avdelningen eller mediem ur den Nordiska ledningen ska kontaktas. Medarbetaren kan ockséa
vélja att rapportera genom “Ethicall” som ar Air Liquides etiska rapporteringssystem. Lank till
ethical finns pa intranatet under Human Resources.

Alla rapporter (muntliga eller skriftliga) om missténkt évertradelse behandlas med integritet,
Konfidentialitet och i enlighet med gallande lagar och regler. En medarbetare som i god tro
rapporterat en potentiell évertradelse av Code of Conduct ska inte utsattas for disciplinara
atgarder eller andra repressalier relaterat till rapporten.

2.2 Sanktioner

Ledningen for Air Liquide Norden overvager fran fall till fall vilka konsekvenser en 6vertradelse
av Code of Conduct eller dvriga policies ska fa. Grova évertradelser kan i varsta fall leda fill
uppsagning eller avstangning fran arbetsplatsen, samtidigt som réattsféljder kan bli aktuella.

3. AFFARSVERKSAMHETEN

Grundlaggande for Air Liquide Norden ar att bedriva sin affarsverksamhet med hég sékerhet
och god moral samt att varna om miljon, samtidigt som manskliga rattigheter respekteras.
Marknadsforing och forsaljning av bolagets produkter och tjanster ska ske i forhallande till
kvalitet, prestanda, pris, serviceniva samt dvriga relevanta faktorer.

For mer information, se “Affarsidé - Varden - Nyckelord” under Company policies pa intranatet.

3.1 Kartell- och konkurrenslagstiftning

Air Liguide Norden ska fullstandigt och i god tro félja gallande konkurrenslagstiftning samt
tillhorande regelverk som omfattar férhandlingar med kunder och leverantérer, kontakter med
konkurrenter liksom marknadsforing och férséljning. Det &r i synnerhet férbjudet att inga
kartellbildningar och att traffa verenskommelser eller bedriva diskussioner med konkurrenter
nar det galler prissattning eller andra affarsvillkor, liksom att gbra begrénsningar i produktionen i
dessa sammanhang.

Samtliga medarbetare ska respektera de avtal och 6verenskommelser som Air Liquide Norden
ingar med kunder, leverantérer, myndigheter, m fl, samt behandla dessa partners objektivt och

rattvist. Brott mot konkurrenslagstiftningen kan allvarligt skada bolaget och dess rykte, men kan
aven fa negativa foljder fér medarbetare och aktieagare.

Medarbetare med arbetsuppgifter inom forsaljning, marknadsféring och produktion, som har
kontakt med konkurrenter, ska lasa "Air Liquide — Competition Law (Europe), In-house Code of
Conduct" samt skriva under “Forsakran om att folja konkurrenslagen™.
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For mer information, se "Anti-Corruption in-house Code of Conduct” och “Competition Law
in-house Code of Conduct” som finns pa intranatet.

3.2 Extern kommunikation

Information till externa parter fran Air Liquide Norden ska vara transparent, sanningsenlig och
folja gallande lagstiftning, regler och normer. Extern kommunikation ska bidra till att starka Air
Liquide Nordens stéllining pa marknaden och 6ka kannedomen om bolaget pa ett positivt satt.
Marknadsféring och kommunikation gentemot kunder och marknad ska ske enligt god
marknadsféringssed.

3.3 Intern kommunikation

Intern information ska ocksa vara transparent och sanningsenlig och darmed utgéra en
férutsattning for en val fungerande arbetsmiljé dar medarbetarnas initiativiérmaga,
ansvarstagande och professionella forhallningssétt uppmuntras. Cheferna ansvarar for att
informera sina medarbetare om verksamhetens strategier, mal och utveckling samt om
avdelningarnas mal och aktiviteter och medarbetarnas personliga mal. Samtidigt &r den
enskilde medarbetaren skyldig att séka den information som ar nédvéndig fér hans/hennes
befattning och ansvarsomrade.

For mer information, se “Policy for internal communication in Air Liquide Nordics” pa intranatet.

4, KORREKT REDOVISNING OCH EKONOMI
Air Liquide Norden ska ha en korrekt och fullstandigt transparent bokféring i enlighet med alla
gallande normer.

Samtliga medarbetare ansvarar for att uppratthalla en noggrann och korrekt redovisning samt
dokumentation av sitt arbete, detta for att garantera transparens och for att verksamheten ska
kunna bedrivas effektivt.

4.1 Intern och extern revision

Samtliga medarbetare ska samarbeta med och underlatta for interna eller externa revisorer
genom att tillhandahalla den information som efterfragas. Detta samarbete omfattar ocksa

implementeringen av handlingsplaner och andra férbattringsatgarder som inférs till foljd av
revisioner.

Se mer i “Nordic accounting procedures manual” pa intranétet.

5. MEDARBETAREN | AFFARSVERKSAMHETEN

5.1 Korrekt uppforande

Varje medarbetare ansvarar for att upptrada pa ett korrekt och omddmesgillt satt nér han eller
hon representerar foretaget, d v s i alla typer av kontakter med kunder, leverantérer,
samarbetspartners, m fl. Detta galler &ven i samband med interna och externa konferenser och
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arrangemang, oavsett om dessa sker pa foretaget eller pa hotell, konferensanlaggningar och
liknande platser.

5.2 Skydd av egendom och tillgangar

Samtliga medarbetare ansvarar for att pa ett korrekt satt anvanda och skydda Air Liquide
Nordens egendom och tillgangar, t ex patent, installationer, utrustning och valutareserver eller
elektroniska bankdverféringar, mot skadegérelse, bedrageri, férlust eller stéld. Hantering av
bolagets egendom och tillgangar ska ske andamalsenligt och enligt gallande rutiner. Egendom
och tillgangar far inte anvandas for personliga syften, savida detta inte har godkants inom
ramarna fér gallande rutiner.

5.3 Skydd av information — sekretess

Information om Air Liquide Norden som inte ar officiell ska forbli konfidentiell. Som konfidentiell
information raknas strategisk, ekonomisk, teknisk eller kommersiell information. Andra
dokument som inte ar allmant kdnda och som skulle kunna paverka Air Liquide Norden negativt
om de blev allmant kdnda for tredje part, klassas ocksa som konfidentiella.

Samtliga medarbetare ska folja gallande regler i fraga om sekretess nar det galler information
som ags av Air Liquide Norden och dess affarspartners. Medarbetare som har tillgang till s k
inside information, som inte ar officiell, far inte handla utifrdn denna information for personliga

syften.

Medarbetare som har information som kan paverka Air Liquides aktiekurs om den gors offentlig,
maste halla sadan information konfidentiell. Medarbetaren far under inga omstandigheter ge
rekommendationer till tredje part géllande handel med Air Liquide aktier. Medarbetaren maste
folja “Momorandum on the prevention of insider trading” som ges ut av L'Air Liquide S.A. Legal
Department. Las mer i Bluebook som finns lankad pa intranatet.

Alla personuppgifter om medarbetare, kunder eller leverantérer ska ocksa behandlas med
sekretess och i enlighet med gaéllande lagar.

All sekretess fortsatter att galla aven da en medarbetare slutat sin tjanst inom Air Liquide
Norden.

Lankar till policys gallande sekretess och sakerhet for digitala plattformar finns samlat i “Group
Digital security policys” pa intranatet.

5.4 Anvandning av sociala medier

Nar medarbetare inom Air Liquide Norden kommunicerar via sociala medier, sdsom Facebook,
LinkedIn, Twitter, YouTube och bloggar m fl, oavsett om det sker privat eller i ett professionellt
sammanhang, galler samma regler som vid hantering av icke officiell information. Se ocksa
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“Policy for internal Communication” pa intranatet och “Communication policy” i Bluebook (lankat
fran intranatet).

Det ar alltsa viktigt att medarbetare som kommunicerar via sociala medier agerar med sunt
fornuft och pé ett professionellt satt, sa att agerandet inte skadar féretagets rykte eller bryter
den sekretess som galler information om foretaget eller dess kunder.

Air Liquide Norden respekterar medarbetarnas ratt till yttrandefrihet. Det &r emellertid viktigt att
skilja pa professionell och privat kommunikation. Aven om ett privat budskap inte har for avsikt
att skada foretaget kan dess innehall vara till nackdel for féretagets rykte.

Nar det géller negativa kommentarer eller rykten, oavsett innehall, om Air Liquide, som sprids
pa sociala medier av utomstaende, rekommenderas medarbetarna att inte ge sig in i nagra
debatter, sdvida medarbetaren inte har uppdraget som talesperson for féretaget. Dessutom
rekommenderas medarbetarna att kontakta ansvarig for extern kommunikation vid upptackt av
negativa kommentarer eller rykten om Air Liquide pa sociala medier.

5.5 Undvikande av intressekonflikter

Samtliga medarbetare ska undvika situationer dar en intressekonflikt mellan personliga
intressen och Air Liquide Nordens angelagenheter kan uppsta. En intresse-konflikt rader ifall en
medarbetares personliga, sociala, finansiella eller politiska aktiviteter utanfor foretaget paverkar
hans eller hennes installining, motivering eller prestation inom foretaget.

Det &r medarbetarens ansvar att uppméarksamma sin narmaste chef pa denna typ av
férhallanden, s k javsituationer. Exempel pa sadana situationer &r d4 en medarbetare har en
bisyssla eller bedriver egen verksamhet vid sidan av sin tjanst inom Air Liquide Norden, sitter i
andra bolags styrelser eller har ekonomiska intressen i kund-, leverantors- eller
konkurrentbolag.

5.6 Mutor och gavor

Medarbetare inom Air Liquide Norden far inte (direkt eller indirekt) erbjuda, utlova, be om, krava
eller acceptera mutor eller andra ofillbérliga formaner och gavor for att uppna ett gynnsamt lage
for bolaget eller fér personliga syften eller for att paverka resultatet av en forhandling. Vid minsta
tveksamhet i dessa fragor ska narmaste chef radfragas.

For mer information, se “Anti-Corruption in-house Code of Coduct” pa intranatet.

6. ARBETSFORHALLANDEN

Air Liquide Norden ska lagga grunden till bolagets och medarbetarnas utveckling genom att
dess chefer, med hjalp av verktyg som t ex performance review processen, motiverar
medarbetarna i deras arbetsprestationer och uppmuntrar dem att stélla htga krav pa den egna
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prestationen. Air Liquide Norden stravar efter att erbjuda arbetsférhallanden som stimulerar
medarbetarna att vara effektiva, att ta ansvar och att fortsatta utveckla sin totala kompetens.

Air Liquide Norden lagger stor vikt vid att halla en hdg etisk niva och god moral i det dagliga
arbetet och pa arbetsplatserna. Bolaget ska folja gallande lagar och avtal for arbetsmiljo och
arbetsmarknad i de lander dar bolaget ar verksamt.

For mer information, se Grundlaggande Principer pa intranatet.

6.1 Hélsa och sakerhet

Sakerhet for medarbetarna &r Air Liquide-koncernens forsta prioritering, och stravan efter
effektivitet far aldrig ske pa bekostnad av sékerheten. Air Liquide Norden ska sakerstalla en
halsosam och saker arbetsmilj6é for sina medarbetare genom att systematiskt se dver
arbetsmiljon, forbattra rutiner och vidta nddvandiga atgarder for att forhindra olycksfall och
skador. Aktuella sakerhetsregler ska f6ljas och omfattar saval medarbetare som tillfalligt inhyrd
personal och underleverantérer, liksom extern personal som utfor olika typer av arbeten och
service pa bolagets enheter.

Varje medarbetare ansvarar for att i sitt arbete folja gallande regler fér sédkerhet och halsa och
att delta i utbildning inom omradet.

For mer information, se Alexandria/IMS, Mimer, HSEQ-policy samt information om arbetsmiljo i
Personalhandboken pa Air Liquides intranatet.

6.2 Jamstaélldhet pa arbetsplatsen

Air Liquide Norden stravar efter ett arbetsklimat praglat av mangfald, 6ppenhet och transparens.
Organisationen ska behandla medarbetarna jamlikt, och darfor ska medarbetarna erbjudas
likvardiga mojligheter att géra karriar, oberoende av koén, kdnséverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell
laggning och alder.

Air Liquide Norden tolererar inte diskriminering eller trakasserier i nagon form. Samtliga
medarbetare ska respektera och bemota varandra pa ett vardigt satt.

For mer information, se Policy mot diskriminering pa intranatet.

6.3 Kollektivavtal och organisationsfrihet

Air Liquide Norden ska félja géllande lagstiftning och kollektivavtal for anstéllningsférhallanden,
arbetstider, I6ner, mm. Bolaget respekterar alla organiserade medarbetares ratt till kollektiv
forhandling. Samtliga medarbetare inom Air Liquide Norden har ratt att organisera sig i olika
typer av organisationer.
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6.4 Barnarbete

Air Liquide Nordics tolererar inte, framjar inte och utnyttjar inte nagra former av barnarbete.
Foretaget &r emot alla former av exploatering av barn. Air Liquide Nordics anstéller inte barn
innan de har avslutat sin obligatoriska utbildning och innan minimialdern enligt géllande lag har
uppnatts. Unga arbetstagare (under 18 ar) far inte utfora arbete som utséatter dem for fysisk,
mental eller moralisk skada. Air Liquide Nordics samarbetar med kunder, rekryteringsbyraer,
affarspartner och leverantdrer for att forebygga och rapportera eventuella krankningar av
manskliga rattigheter i vara leverantdrskedjor.

6.5 Modernt slaveri och tvangsarbete

Air Liquide tolererar, framjar eller utnyttjar inte i nagra former av modernt slaveri, inklusive
tvangsarbete, slavarbete eller tvangsarbete, eller manniskohandel. Anstéllda &r lagligt anstallda
och har frivilligt valt sina jobb och ér fria att IAmna foretaget enligt villkoren i anstéliningsavtalet
och lagen. Féretaget samarbetar med kunder, rekryteringsbyréaer, affarspartner och leverantérer
for att férebygga och rapportera eventuella krankningar av de manskliga rattigheterna i vara
leverantérskedior.

7. MILJO

Air Liquide Norden stravar efter att pa basta séatt bevara naturens resurser och arbetar fér en
hallbar utveckling, saval inom den egna verksamheten som inom kundernas verksamhet. Air
Liguide Norden ska félja de miljdkrav som finns i lagar, férordningar och internationella
overenskommelser. Anvandning av energi och andra &ndliga resurser pa de egna
anlaggningarna ska minimeras genom teknisk utveckling. Eventuella utslapp och avfall ska
kontrolleras och hanteras enligt gallande regler.

Samtliga medarbetare har ett ansvar nar det galler att stodja foretagets miljoataganden genom
att folja befintliga regler, rutiner och best practices. Det ar varje medarbetares skyldighet att
informera nérmaste chef om situationer som inte verensstammer med géngse regler och
rutiner eller om nagon form av risk for miljén foreligger.

For mer information, se HSEQ-policy i Mimer.

8. SAMHALLSENGAGEMANG

8.1 Lokalt engagemang

Air Liquide Norden stravar efter samverkan med lokala myndigheter, organisationer och
individer. Lokala initiativ frdn enheter och medarbetare uppmuntras, i synnerhet nar det galler
projekt som rér miljé, halsa och utbildning.

8.2 Foreningsfrihet
Air Liquide Norden engagerar sig inte politiskt och ger inte bidrag till politiska partier eller andra
politiska organisationer. Det star givetvis medarbetarna fritt att engagera sig politiskt. Varje
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enskild medarbetare ansvarar dock fér att skilja mellan sina privata och féretagets asikter och
ska handla déarefter.

9. UNDERSKRIFT OCH DATUM
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Air Liquide Norden
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